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Abbildung 12: Ein Schema fiir einen Betriebsabrechnungsbogen

5.3 Die innerbetriebliche Leistungsverrechnung

5.3.1 Haupt- und Hilfskostenstellen

Bei der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung werden die Kosten
der Kostenstellen, die ihre Leistungen nicht unmittelbar fir die
Kostentrager sondern fir andere Kostenstellen erstellt haben, ver-
teilt auf die leistungsempfangenden Kostenstellen. Dabei ist eine
Unterteilung der Kostenstellen nach verrechnungstechnischen Ge-
sichtspunkten in Hauptkostenstellen und Hilfskostenstellen wich-
tig.

Hauptkostenstellen erbringen ihre Leistung unmittelbar fiir die Ko-
stentrager. Dazu zdhlen zum Beispiel Materialstellen, Fertigungs-
stellen, Vertriebsstellen und Verwaltungsstellen, die sich direkt
mit den Kostentrdgern befassen. Auf die Hauptkostenstellen werden
die Kosten der ibrigen Kostenstellen verteilt. Die ibrigen Kosten-
stellen werden als Hilfskostenstellen bezeichnet und in allgemeine
und besondere Hilfskostenstellen unterteilt. Sie erbringen ihre
Leistungen direkt fiur andere Kostenstellen und damit nur mittelbar
fir die Kostentrdger. Allgemeine Hilfskostenstellen erbringen Lei-
stungen fur alle anderen Kostenstellen, widhrend besondere Hilfsko-
stenstellen Leistungen fiir einige andere Kostenstellen in der Re-
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gel innerhalb eines Bereiches erbringen. Zu den allgemeinen Hilfs-
kostenstellen zdhlen z. B. die Raumkostenstelle und die Energieko-
stenstelle, zu den besonderen Hilfskostenstellen die Arbeitsvorbe-
reitung oder der Werkzeugbau.

5.3.2 Bezugsgréfen fiir die Kostenverrechnung

Die Verrechnung der Kosten einer Hilfskostenstelle soll méglichst
so erfolgen, dap den leistungsempfangenden Kostenstellen ein Ko-
stenanteil zugerechnet wird, der der Leistung entspricht, die sie
bekommen haben. Man spricht auch von verursachungsgerechter Umlage
der Kosten der Hilfskostenstellen. Dazu ist zweierlei notwendig:
Die Kenntnis eines Leistungsmagstabes fir die Leistungen der be-
trachteten Hilfskostenstelle und die Festlegung eines Verrech-
nungssatzes pro Leistungseinheit. In den Fallen, in denen die Lei-
stungen klar quantifizierbar sind, 148t sich der LeistungsmaBstab
direkt als Bezugsgréfe angeben, sofern die Leistungsabnahme der
Gbrigen Kostenstellen bestimmbar ist. Das gilt zum Beispiel haufig
fir Stromkosten. In anderen Fidllen ist man auf Ersatzgréfen ange-
wiesen, die auf mdéglichst einfache Weise einen brauchbaren Mafstab
fir die Kostenverursachung abgeben. Von vornherein ist klar, dag
dabei méglicherweise Ungenauigkeiten in Kauf genommen werden. Wenn
zum Beispiel die Kosten der Fertigungsleitung im Verhdltnis der
Kopfzahlen auf die Fertigungsstellen verteilt werden, geht man da-
von aus, daf der Arbeitsumfang der Fertigungsleitung sich propor-
tional zur Zahl der Mitarbeiter verhdlt. Das ist eine vereinfa-
chende Annahme, die die Verrechnung der Kosten der Fertigungslei-
tung sinnvoll erméglicht.

In Literatur und Praxis wurde eine Vielzahl von Bezugsgrédfen zur
Bemessung der Kostenverursachung entwickelt. Sie werden Schliissel
genannt. Man unterscheidet Mengenschliissel und Wertschliissel. Men-
genschliissel sind dann sinnvoll 2zu verwenden, wenn die Verursa-
chung der Kosten wenigstens ndherungsweise durch Mengengroéfen er-
fapt werden kann. Das gilt zum Beispiel bei:

- Kopfzahl der Arbeiter fir Kosten der Fertigungsleitung,
= Zahl der Konten fiir Kosten der Buchhaltung,
- Quadratmeterzahlen fir Raumkosten.



