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Wertschliissel werden héufig verwandt, wenn sich keine einfachen
Mengenschlissel finden lassen. Solche Schliissel sind z.B.:

- Fertigungsléhne fir die Kosten der Arbeitsvorbereitung
- abgerechnete Reisekosten fir die Kosten der Reisekosten-
stelle

5.3.3 Die Festlegung von Verrechnungssitzen fiir Kosten der Hilfs-
kostenstellen

Liegen die Bezugsgréfen fiir die Verrechnung der Kosten der Hilfs-
kostenstellen fest, sind die Kostensitze pro Verrechnungseinheit
fur jede Hilfskostenstelle zu ermitteln. Dabei ist zu beriicksich-
tigen, dap méglicherweise Hilfskostenstellen auch untereinander
Kosten zu verrechnen haben. Die Verrechnungssitze fur Hilfskosten-
stellen missen daher simultan bestimmt werden. Die Bestimmungs-
gleichungen dafiir ergeben sich aus folgendem Zusammenhang: Far
jede Hilfskostenstelle gilt, daB die Kosten der insgesamt zu ver-
rechnenden Einheiten gleich den primd#ren Kosten zuziiglich den Ko-
sten der von Hilfskostenstellen empfangenen Einheiten sein miissen.
Letztere heifen 8ekundédrkosten. Dieser Zusammenhang 148t sich in
Form eines linearen Gleichungssystems formulieren, dessen Losungen

die gesuchten Verrechnungssatze sind.

Fir jede Hilfskostenstelle i wird eine Gleichung formuliert. Gibt
es n Hilfskostenstellen, miissen n Gleichungen angegeben werden.
Gesucht ist fir jede Kostenstelle j ein Verrechnungssatz Vi
j=1,2,...,n. Sind fir jede Kostenstelle j die Gesamtmenge der zu
verrechnenden Einheiten mit Ej, die Primdrkosten mit PKj sowie die
Anzahl der von Hilfskostenstellen i empfangenen Einheiten mit ejy

gegeben, ergibt sich folgendes Gleichungssystem:

Ej*vj = Pl(j + ejltvl + ejz*vz toeooot ejn*vn fir j =1,2,...,n

Summe der Sekundidrkosten

Primdrkosten

Gesamtkosten
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Damit liegen n Bestimmungsgleichungen fiir die n gesuchten Verrech-
nungssatze vy vor. Die Auflésung des Gleichungssystems nach vy
legt die Verrechnungssatze unter Beriicksichtigung einer méglichen

Leistungsverflechtung fest.

Die Vorgehensweise soll an dem folgenden Zahlenbeispiel demon-
striert werden: In einem Unternehmen gibt es die drei Hilfskosten-
stellen HiKStl, HiKSt2 und HiKSt3. In der folgenden Tabelle sind
die fir die Bestimmung der Verrechnungssatze notwendigen Daten

gegeben:
Gesamtleistung Primare Leistung von
Kosten HiKSt1l HiKSt2 HiKSt3
HiKsSt1 200.100 LE 18.700 DM 100 LE 50 LE 150 LE
HiKSt2 500 LE 9.400 DM 4.000 LE 0 LE 100 LE
HiKSt3 5.100 LE 9.000 DM 2.000 LE 50 LE 0 LE

Die Hilfskostenstelle 1 hat einen Eigenbedarf in Héhe von 100 LE
Mit LE ist dabei die Dimension der Verrechnungseinheiten der
Hilfskostenstellen abgekiirzt, die entsprechend den Bezugsgréfen
der Hilfskostenstelle zu wdhlen ist. Mit diesen Daten ergibt sich
folgendes Gleichungssystem:

1]

200.100 =* vy 18.700 + 100 * v, + 50 * Vo + 150 * v,
500 * v, = 9.400 + 4.000 * vyt 0 * vy, + 100 * Vi
5.100 * £ 9.000 + 2.000 * vy + 50 * v, + 0 * \£&)

]

Uberfilhrt man diese Gleichungen in die kanonische Form eines Glei-
chungssystems, erhdlt man:

200.000 * vy - 50 * vy - 150 * vy = 18.700
= 4.000 * vy + 500 * vy, = 100 * Vi3 9.400
- 2.000 * vy - 50 * vy - 5100 * 9.000

<
w
|

Die Auflésung dieses Gleichungssystems ergibt:
vy = 0,1 DM/LE; Vv, = 20 DM/LE; v, = 2 DM/LE.

In Literatur und Praxis finden sich weitere Verfahren zur Festle—
gung von Verrechnungssatzen. Fir den allgemeinen Fall mit innerbe-



