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trieblicher Leistungsverflechtung handelt es sich um N&herungs-
verfahren. Erwahnt seien das Anbauverfahren und das Stufenumlage-
verfahren. Das Anbauverfahren ermittelt den Verrechnungssatz fiir
eine Hilfskostenstelle dadurch, daB die zugehdérigen primaren
Gemeinkosten lediglich durch die Summe der an Hauptkostenstellen
abgegebenen Leistungen dividiert wird. Das Stufenumlageverfahren
geht schrittweise vor und berechnet die Verrechnungssiatze in
ahnlicher Weise, jedoch in der Reihenfolge zunehmender
Leistungsverflechtung. Dabei wird eine Leistungsabgabe an bisher
noch nicht berechnete Hilfskostenstellen beriicksichtigt, von
diesen empfangene Leistungen werden jedoch nicht erfaft. Von einer
Verwendung dieser Verfahren ist abzuraten, da es hinreichend
leistungsfahige Verfahren zur Gleichungsauflésung schon fiir den PC
gibt.

5.5.4 Die Verrechnung der Kosten der Hilfskostenstellen auf Haupt-
kostenstellen

Sind fir jede Hauptkostenstelle die Anzahl der zu verrechnenden
Einheiten der Hilfskostenstellen und die Verrechnungssiatze be-
kannt, lassen sich die Kosten der Hilfskostenstellen auf die
Hauptkostenstellen verteilen. Jeder Hauptkostenstelle wird die
Summe der anteiligen Kosten der Hilfskostenstellen zugeordnet. Da-
mit erhalt man fir jede Hauptkostenstelle die Summe der sekunddren
Gemeinkosten. Zusammen mit der Summe der primidren Gemeinkosten er-
hdlt man die Gesamtkosten der Hauptkostenstellen.

Es gelten folgende Beziehungen:

Gesamte Gemeinkosten einer HaKst
= Primdre Gemeinkosten der HaKsSt + anteilige Kosten der HiKStn

Anteilige Kosten an einer HiKSt = sekundire Kosten von HiKSt
= empfangene Leistung # Verrechnungssatgz

Im folgenden soll das Zahlenbeispiel aus 5.3.3 um die drei Haupt-
kostenstellen HaKSt4, HaKSt5 und HaKSt6 erganzt werden. Sie mégen
die folgenden Leistungseinheiten von den Hilfskostenstellen
erhalten haben:
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Primare Leistung von
Kosten HiKst1 HiKsSt2 HiKSt3

HaKst4 623.000 DM 96.000 LE 180 LE 1.900 LE
HaKst5 472.600 DM 92.000 LE 160 LE 2.500 LE
HaKsté 122.300 DM 6.000 LE 60 LE 450 LE

Zusatzlich ist jeweils die Summe der priméren Kosten der Hauptko-
stenstellen ausgewiesen, wie sie sich aus dem Teil 1 des BAB er-
geben. In Abbildung 13 sind diese Zusammenhdnge noch einmal gra-
phisch erfagt.

Hilfskostenstellen

Hauptkostenstellen

Primare

Kosten 623.000 472.600 122.300

Sek. 1| 9.600 9.200 600

Kosten 2 | 3,600 3.200 1.200
3| 3800 5.000 900

Gosami-

routon  |640.000 490.000 126.000

Abbildung 13: Daten fur die Verrechnung von Kosten der Hilfsko-
stenstellen auf Hauptkostenstellen

Im zweiten Teil des Betriebsabrechnungsbogens werden die Ergeb-
nisse idbersichtlich zusammengefaft. Er enthdlt wieder eine Spalte
fir jede Hilfs- und Hauptkostenstelle. Die Zeilen werden benutzt,
um die Verteilung der sekundiren Gemeinkosten vorzunehmen. Fir
jede Hilfskostenstelle und damit fiir jede sekundire Gemeinkosten-
art ist eine Zeile vorgesehen. In ihnen wird nach der Bestimmung
der Verrechnungssdtze der Anteil eingetragen, den eine Kosten-
stelle an den entsprechenden sekunddren Kosten aufgrund der emp-




